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| DER BETRIEBSWIRT |

Das Ratsel hinter dem Benzinpreis

In Krisen steigen die
Preise fiir Ol und Sprit
sprunghaft. Entspannt
sich die Lage, sinken
sie nur langsam. Dafiir
gibt es einen Grund.

Von Robert Obermaier

uf den starken Anstieg der

Benzinpreise wegen des Kon-

flikts im Nahen Osten reagie-

ren Autofahrer verstindli-
cherweise mit Unmut. Misstrauen in die
Funktionsféhigkeit von Mirkten wird
insbesondere durch das Phanomen asym-
metrischer Preisweitergabe geweckt.
Dabei steigen Benzinpreise bei Kosten-
anstiegen schneller, als sie bei Kosten-
senkungen wieder fallen. Diese Beobach-
tung wird daher mit dem Ausdruck
,Prices rise like rockets and fall like feat-
hers® beschrieben.

Auf Unverstédndnis stoflen vor allem
Preisanstiege unmittelbar nach exogenen
Schocks, weil der aktuell verkaufte Kraft-
stoff zu einem Zeitpunkt produziert oder
beschafft wurde, als die Rohdlpreise
noch deutlich niedriger lagen. In der 6f-
fentlichen Wahrnehmung entsteht da-
raus leicht der Eindruck, Unternehmen
wiirden Krisensituationen ausnutzen, um
Preise kurzfristig iibermafig zu erhohen.
Der Verdacht von Preistreiberei oder un-
zureichendem Wettbewerb liegt nahe.
Auch die Politik misstraut dem Wettbe-
werb, wenn sie Mafinahmen diskutiert,
die von Preisbremsen oder Preisdeckeln
iber Tankrabatte und sogenannte Uber-
gewinnsteuern bis hin zu Tempolimits
oder Fahrverboten reichen.

Das wirft zudem die Frage auf, ob
nicht mehr betriebswirtschaftlicher Sach-
verstand in politischen Beratungsgre-
mien und o6ffentlichen Diskussionen an-
geraten ware. Denn das Rockets-and-Fe-
athers-Phidnomen ldsst sich durchaus als
rationales betriebswirtschaftliches Han-
deln erkldren. Aus Okonomischer Pers-
pektive reagieren Preise in funktionieren-
den Maérkten schnell auf neue Informa-
tionen. Fiithren geopolitische Konflikte
zu tatséchlichen oder erwarteten Engpés-
sen auf Beschaffungsmaérkten fiir Erddl,
steigt der Preis. Dieses Signal dient den
Abnehmern als Grundlage ihrer Verwen-
dungsentscheidungen.

Benzin wird in mehrstufigen Wert-
schopfungsketten produziert. Die Kosten
entstehen in der Kette von der Roholfor-
derung tiber Raffinerien, den Grof3- und
Einzelhandel bis hin zu den Tankstellen.
Zwischen dem Weltmarktpreis fiir Rohol
und den vom Staat veranschlagten Steu-
ern spielt sich der Kampf um die Marge
der Mineral6lunternehmen ab.

Der betriebswirtschaftlichen Kosten-
theorie zufolge miissen gewinnmaximie-
rende Unternehmen ihre Preisuntergren-
ze auf Grundlage der variablen Kosten
(Grenzkosten) der néchsten verkauften
Einheit setzen. Die sich aus der Differenz
von Preis und variablen Kosten ergeben-
de Marge heif3t Deckungsbeitrag. Dieser
dient dazu, die Fixkosten zu decken. Erst
dariber hinaus entsteht betriebswirt-
schaftlich ein Gewinn.

Entscheidend fiir die Bestimmung der
Grenzkosten ist neben den Produktions-
kosten vor allem der Wiederbeschaf-
fungswert der eingesetzten Rohstoffe,
nicht aber deren historischer Einkaufs-
preis. Wiirden Unternehmen bei steigen-
den Beschaffungspreisen nicht unmittel-
bar die Absatzpreise erhohen, kdnnten
sie mit den erzielten Erldsen nicht mehr
dieselbe Menge Rohstoff beschaffen. Je-
des Zogern bei steigenden Einkaufsprei-
sen fiihrt zu einem schleichenden Subs-

tanzverlust. Historische Einkaufskosten
(Sunk costs) sind fiir aktuelle Preisent-
scheidungen daher irrelevant. Die
schnelle Preisanpassung ist also eine
iiberlebenswichtige Reaktion gegen die
Erosion des Betriebsvermogens.

Wer heute einen Liter Benzin fiir 2,10
Euro verkauft, den er gestern fiir 2,00
Euro eingekauft hat, erzielt zwar buch-
halterisch einen Gewinn. Wenn jedoch
die Wiederbeschaffung desselben Liters
morgen aufgrund gestiegener Welt-
marktpreise 2,20 Euro kostet, reicht der
Erlos aus dem Verkauf nicht einmal aus,
um das Lager im selben Umfang wieder
aufzufiillen. Der buchhalterische Ge-
winn entpuppt sich als Scheingewinn.
Tatséchlich ist betriebliche Substanz ver-
loren gegangen. Was fiir Au3enstehende
nach einem Ubergewinn aussieht, ist
mitunter nichts anderes als die buchhal-
terische Spiegelung gestiegener Wieder-
beschaffungskosten.

Reagieren Kunden nun sensitiv auf
Preissignale und funktioniert der Wettbe-
werb unter den Anbietern, wird es ten-
denziell auch wieder einen Riickgang der
Preise geben. Doch warum sinken die
Preise so langsam wie Federn? Fir die
Kostenrechnung sind vor allem Liicken
im Deckungsbeitrag relevant. Gelingt es
Anbietern in Phasen starker Preissteige-
rungen nicht, die vollen Kostensteigerun-
gen weiterzugeben, ohne einen Absatz-
schock zu riskieren, verlieren sie an De-
ckungsbeitrag. Das Gleiche passiert,
wenn sie versuchen, im Wettbewerb an-
dere Anbieter zu unterbieten, die ihre
Verkaufspreise starker erhoht haben.

Erst eine Phase sinkender Einkaufs-
preise bietet dann das notwendige Zeit-
fenster, um zuvor entstandene Deckungs-
beitragsliicken zu schliefen. Statt also

den Riickgang der Beschaffungspreise so-
fort an die Kunden durchzureichen, wird
die Zeit genutzt, um die zuvor ge-
schrumpften Deckungsbeitrdge wieder
aufzufiillen und die Fixkosten zu decken.
Deshalb verlauft die Preisanpassung nach
oben auch rascher (rockets) und nach
unten langsamer (feathers).

Dennoch besteht auch die Moglich-
keit, dass Mineralolunternehmen Kri-
sensituationen ausnutzen, um Preise
tibermifig zu erhdéhen. In der o6ffentli-
chen Debatte wird dies héufig als Preis-
treiberei oder ,,Abzocke” bezeichnet. Der
empirische Nachweis solcher Praktiken
ist schwierig. Benzinpreise werden von
einer Vielzahl von Faktoren beeinflusst,
darunter Rohoélpreise, Raffineriemargen,
Transportkosten sowie Wechselkurs-
schwankungen.

Ein erheblicher Teil des Endpreises be-
steht zudem aus Energiesteuern und der
Mehrwertsteuer. Selbst wenn Tankstel-
lenpreise stark steigen, ist daher nicht oh-
ne weiteres ersichtlich, ob dies durch ho-
here Kosten oder iiberdurchschnittliche
Gewinnmargen verursacht wurde. Dazu
mussen die Grenzkosten moglichst genau
geschitzt werden. Da viele dieser Infor-
mationen aber unternehmensintern sind,
ist der empirische Nachweis moglicher
Marktmissbrduche fiir Wettbewerbsbe-
hérden komplex. Von Preistreiberei kann
okonomisch fundiert nur gesprochen
werden, wenn Preise systematisch tiber
den aktuellen Wiederbeschaffungskosten
zuziiglich einer wettbewerbskonformen
Marge liegen.

Erweiterte Transparenzpflichten kon-
nen zwar durchaus dazu beitragen unzu-
lassige Praktiken aufzudecken und den
Wettbewerb zu stirken, insbesondere
wenn Verbraucher Zugang zu aktuellen
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Preisinformationen haben. Zu grof3e
Transparenz zwischen Wettbewerbern
kann allerdings auch koordinierte Preis-
strategien erleichtern. Preisbremsen oder
Preisdeckel stoéren hingegen die Signal-
wirkung des Preismechanismus. Sie kon-
nen mittelfristig sogar weitergehende un-
erwinschte Eingriffe wie Tempolimits
oder Fahrverbote nach sich ziehen, weil
die Mengenanpassung der Verbraucher
nicht addquat erfolgt und tatsdchliche
Engpésse bis hin zu Tankstellenschlie-
Bungen drohen.

Auch die beschlossene asymmetrische
Einschrankung der Preisanpassung ist
problematisch, da der Anreiz fir Handler
besteht, den nur einmal téglich erlaubten
Preisanstieg hoher anzusetzen. Denn um
auch extreme Schwankungen der Wie-
derbeschaffungspreise im Tagesverlauf
abzudecken, miissen sie zusitzlich eine
kalkulatorische Risikoprdmie einpreisen.
Folge dieser Risikoprémie ist ein vorsorg-
lich erhohtes Preisniveau, von dem aus
die ,Federwirkung” nur weiter verlang-
samt wiirde, um den Deckungsbeitrag
tber den Rest des Tages zu sichern.

Was aus Sicht vieler Verbraucher also
wie Abzocke wirkt, ist aus betriebswirt-
schaftlicher Perspektive oft nichts ande-
res als die notwendige Anpassung an ge-
stiegene Wiederbeschaffungskosten.
Eine Einschrankung der Preisanpassung,
die deren betriebswirtschaftliche Wir-
kungen ignoriert, kann also paradoxer-
weise zu einer Verschiarfung des eigent-
lich abzumildernden Effekts fiihren. Da-
her unterscheiden sich politische
Wiinsche von 6konomischen Wirkungen.
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