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Industrie4.0: Erfolg auf dem Tablet(t)?

Deutschland kénnte in Sachen Industrie 4.0 weltweit an der Spitze stehen - wenn die Unternehmen richtig vorgehen

SUSANNE BADER
PRODUKTION NR. 29, 2016

LANDSBERG. Wo steuert Deutsch-
land in Sachen Industrie 4.0 hin?
Und wie kann dieser Kurs am
glinstigsten beeinflusst werden?
Das Heinz Nixdorf Institut der
Universitit Paderborn, das Werk-
zeugmaschinenlabor (WZL) der
RWTH Aachen und die Deutsche
Akademie der Technikwissen-
schaften Acatech haben gemein-

sam Zukunftsszenarien definiert
und Handlungsempfehlungen
festgehalten, dank derer Deutsch-
land neben China und den USA
zum Leitanbieter und -markt fiir
Industrie 4.0 werden konnte.
Sndustrie 4.0 hat das Potenzial
fiir radikale Veranderungen und
kiénnte zum Schlagwort des Jahr-
zehnts werden. Aber viel zu wenig
wird die Frage gestellt, wie sich
damit Geld verdienen lasst®, sagt
Projektleiter Jiirgen Gausemeier

vom Heinz-Nixdorf-Institut. Aus
diesem Grund hitten die Projekt-
partner den Leistungsstand von
Industrie 4.0 abbilden wollen.
Noch mangelt es an Wagnis-
kapital, Internettechnologien und
innovativen Geschiftsmodellen,
zeigt der Landervergleich von
weltweit 13 Nationen. Setzt
Deutschland unter der Marke ,In-
dustrie 4.0' auf innovative und
intelligente Produktionstechno-
logien, konzentrieren sich US-

amerikanische Firmen auf disrup-
tive Geschaftsmodelle. China fo-
kussiert auf die Anwendung aus-
gereifter Techniken und strate-
gisch wichtige Schliisseltechnolo-
gien (siehe Landervergleich S. 9).
Nicht nur technische Probleme
- wie etwa unzureichende Daten-
verbindungen - halten Deutsch-
land derzeit vom Weg an die Spit-
ze ab, auch organisatorische und
gesellschaftliche Fragen. Unter
anderem fordern die Experten

neue Formen der Zusammenarbeit
{iber Firmengrenzen, Standards
und die Entwicklung von Kompo-
nenten der Industrie 4.0 zu for-
cieren. ,Kooperation ist einer,
wenn nicht der Schliisselerfolgs-
faktor fiir Industrie 4.0% sagt Flo-
rian Weigmann, Geschiftsfiihrer
der AXOOM GmbH. ,Sie bringt nur
dann maximale Kundenmehrwer-
te, wenn die Kollaboration zwi-
schen den Expertisen aus unter-
schiedlichen Bereichen unterbre-
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o o Sehr hohe Konsistenz

Wie wirkt sich die Digitalisierung bis 2030 fiir Deutschland aus? Die Deutsche Akademie der Technikwissenschaften Aca-
tech ermittelte im Projekt IBENZHAP vier Szenarien. Nur eines davon ist auch aus Sicht der Experten erstrebenswert: ein
,souveriner Global Player' zu werden dank ausgewogener Aktionen von Mensch, Technik und Staat. Die Autoren der Unter-
suchung legen 44 Handlungsempfehlungen fiir verschiedene gesellschaftliche Gruppen vor (online abrufbar, siehe Kasten

rechts). Ihr Fazit: Auf diese Weise erhilt Industrie 4.0 in Zukunft eine hnliche Qualitit wie ,Made in Germany".
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DEUTSCHLAND

Deutschlands Unternehmen ent-
wickeln, fertigen und montieren
die Kernfunktionen ihrer Produkte
groBtenteils in Deutschland. Diffe-
renzierung liegt in der Produktin-
dividualisierung und -qualitit. Als
Hochlohnland ist Deutschland
dem steigenden globalen Kosten-
druck in der Produktion beson-
ders ausgesetzt. Damit geht die
Bemiihung einher, die Wettbe-
werbsfahigkeit des Standortes zu
erhalten und auszubauen. Deut-
sche Unternehmen fokussieren
stark auf Sicherheit und Stetigkeit.
Datenschutzbedenken erschwe-
ren die Datensammlung, -bereit-
stellung und -analyse. Hochkom-
plexe Lésungen fiir Produkte und
Produktionssysteme und der An-
spruch, Technik- und Produktent-
wicklung auf héchstem Niveau zu

CHINA

Die Automatisierungstechnik
riickt in China in den Fokus von
Industrie und Regierung. Zeit ist
der kritische Faktor fiir die Migra-
tion, nicht so sehr Kapital. Stei-
gende Kosten mindern die Wett-
bewerbsposition chinesischer Fir-
men erheblich. China will einen
Riickstand bei der Automatisie-
rungstechnik verhindern und den
Sprung vom niedrigen Automati-
sierungsniveau zum Einsatz der
modernsten verfligbaren Techni-
ken schaffen. Industrie 4.0 steckt
aber noch in der Anfangsphase. In
der Industrie wird derzeit ein Ver-
standnis fiir das Konzept aufge-
baut. Die einheimische Automati-
sierungsbranche ist noch nicht
ausgereift genug, um den lokalen
Bedarf und die hohen Qualitits-

.

USA

Der Nutzen von Industrie 4.0-An-
wendungen wird in den USA vor-
nehmlich dort gesehen, wo dem
Kunden durch Individualitit, Ser-
vice oder Qualitit ein Mehrwert
geboten werden kann. Die Reduk-
tion von Produktionskosten spielt
eine untergeordnete Rolle. Indust-
rie4.0-Losungen werden priméar
fiir spezifische Anwendungsfille
eingesetzt, weniger fiir die Reali-
sierung konsistenter Produktions-
konzepte. US-amerikanische An-
bieter werden Industrie 4.0-L6-
sungen in erster Linie dort anbie-
ten, wo Potenzial zu fundamenta-
len Paradigmenwechseln in der
Produktion besteht, etwa durch
Geschaftsmodellinnovationen. Ein
Absatzpotenzial fiir auslindische
Anbieter auf dem US-amerikani-
schen Markt wird insbesondere

JAPAN

Industrie 4.0 gilt in Japan als
Chance, die Wettbewerbsfihigkeit
im Vergleich zu China und Siidko-
rea auszubauen und dem demo-
graphischen Wandel zu begegnen.
In den hochautomatisierten Fabri-
ken der GroBkonzerne sind ent-
sprechende Losungen in Einsatz,
mit dem Ziel der vertikalen Integ-
ration des Wertschopfungspro-
zesses durch IKT-Einsatz. Der Ver-
trieb von fiir die eigene Produkti-
on entwickelten Losungen an ex-
terne Kunden wird ebenfalls in Be-
tracht gezogen. Doch sind die Lo-
sungen fiir die japanischen exis-
tierenden Losungen nicht reif ge-
nug, um globalen Anforderungen
gerecht zu werden. Die hohe
Kompetenz in der Automatisie-
rung ist mit der Nahe zu Wachs-
tumsmérkten (China) eine grof3e

Industrie 4.0 entwickelt sich zu einer globalen Marke - der Stand ausgewhlter Industrielinder laut IBENZHAP-Studie
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SUDKOREA

In Siidkorea kommen bereits In-
dustrie4.0-Losungen zum Einsatz.
Die Regierung férdert anwen-
dungsbezogene MaBnahmen mit
Fokus auf der einfachen Imple-
mentierung solcher Lésungen in
KMU und der stufenweisen Ent-
wicklung von bis zu 10000 Smart
Factories. Die groBBen koreani-
schen Konzerne der Halbleiter-
und Display-Industrie sind High-
End-automatisiert und pilotieren
produktionstechnische Lésungen
in der eigenen Produktion, bevor
sie auf dem Weltmarkt angeboten
werden. Die KMU sind sehr stark
in die Wertschopfungskette der
Konzerne integriert und von die-
sen abhéngig. Durch staatliche
Forderungen werden die Konzer-
ne animiert, ihr Wissen an KMU
weiterzugeben. Diese sind aller-

betreiben, verhindern den Eintritt arepn iicl:me ZU beffiedige"- Mittel- dort erwartet, wo fortschrittliche Chance fiir die Automatisierungs- dings technisch vergleichsweise
in groBe Markte, die zweckmaBige ~ fristig wird der chinesische Markt  ndustrie4.0-Losungen umfassen-  und IKT-Industrie. Die Kompetenz schlecht aufgestellt, weshalb eine
Losungen zu wesentlich niedrige- far Autgmatnmerqustechmk und des Domanenwissen im Bereich bei Software ist eher gering und einfache Adaption der Automati-
ren Preisen erwarten. Industrie4.0-Techniken aber zu der Produktion erfordern. nicht auf globalem Niveau. sierungslésungen forciert wird.
starkem Wachstum fiihren.
chungsfrei fiir Kunden funktio- sen. ,Kompetenzen werden weit zeichen ,IT Security Made in Ger-  stindlern ein Umsetzungspro-

niert.* Daher habe AXOOM eine
offene Geschiftsplattform gebaut,
auf der jeder Marktteilnehmer
partizipieren kann. Infineon da-
gegen steuert bereits 19 Produk-
tionsstatten auf drei Kontinenten
»wie eine einzige virtuelle Fabrik®,
so Dr. Detlef Houdeau, Senior Di-
rector Business Development,
Infineon Technologies AG. ,Dafiir
stehen die Fertigungsdaten eines
Standorts auch anderen Standor-
ten in Echtzeit zur Verfiigung.
Aber wir wollen noch weitergehen:
Sukzessive werden auch externe
Lieferanten, Dienstleister und
Fertigungspartner ins Fertigungs-
netzwerk eingebunden. Wassim
Saeidi, Geschiftsleiter der WS
Kunststoff-Service GmbH, fordert
neue Plattformen, welche die Bar-
riere zwischen grof3en und kleinen
Unternehmen verschwinden las-

verstreut aufgeteilt sein, Unter-
nehmen miissen zusammenarbei-
ten. Economics-Plattformen dhn-
lich dem Apple App-Store zuneh-
men.” Er ist iiberzeugt, dass das
bereits erfolgreich nach China
exportierte Siegel ,Industrie 4.0°
langfristig als Qualitatssiegel im-
plementiert werden kann, wenn
diese Zusammenarbeit klappt.
Sein Vorschlag: Bundesweit Refe-
renzunternehmen aufbauen, bei
denen sich andere Firmen iiber
die virtuelle Fabrik informieren
konnen.

»Datensicherheit ist Vorausset-
zung fiir die Akzeptanz und Um-
setzung von Industrie 4.0 in
Deutschland und international®,
sagt Dr. Houdeau. Ein Qualitits-
siegel Security Made in Germany*
sei daher ,empfehlenswert“. Infi-
neon tragt bereits das Qualitits-

many* des Bundesverbandes IT-
Sicherheit eV. AXOOM verwendet
aus Griinden der Datensicherheit
ausschlief3lich deutsche Rechen-
zentren fiir europiische Kunden.
wGerade in Deutschland arbeiten
wir sehr sensitiv mit Daten. Wir
sollten darauf achten, dass wir
neben den striktesten Daten-
schutzregeln auch die beste Si-
cherheitstechnik anbieten kon-
nen®, sagt Weigmann. Industrie
4.0 sollte am Ende auch ein Ver-
trauenssiegel sein. ,Es ist unge-
mein wichtig, dass dass die Reali-
sierung von Industrie 4.0 nicht
ins Stocken kommt*, sagt Prof: Dr.
Robert Obermaier von der Univer-
sitit Passau. Deutschland kénne
stolz darauf sein, dass die Wich-
tigkeit des Themas erkannt und
rechtzeitig gehandelt worden sei.
Jedoch bestehe gerade bei Mittel-

blem: ,Sie verfallen in Schockstar-
re und wissen nicht, was sie ma-
chen sollen* Wihrend Grof3un-
ternehmen bereits die richtigen
Strategien umsetzten, miissten
Mittelstindler erkennen, wie sie
sich die neuen Technologien nutz-
bar machen. Und: ,Unternehmen
neigen dazu, die Dynamik von
Industrie 4.0 zu unterschitzen.
Dadurch sind sie in Gefahr, dis-
ruptive Veranderungen zu iiber-
sehen.“ Hilfe miissten sie sich
nicht nur von Ingenieuren holen,
auch von Juristen und Betriebs-
wirtschaftlern - von Letzteren,
weil ,die Betriebswirtschaftslehre
viele Antworten auf Fragen hin-
sichtlich der Digitalisierung und
Vernetzung von Prozessen und
Produkten sowie der Entwicklung
neuer Geschiftsmodelle bereits
heute liefern kann“

Fachkongress 4.0

Der /4. Fachkongress Industrie
4.0 am 30.11. und 1.12. 2016 in
Ulm zeigt, wie Robert Bosch
Software Innovations oder
Axoom (Trumpf) diese Metho-
den einsetzen. Vortrige aus In-
dustrie und Wissenschaft
bieten Einblick in
neue Trends. Eine
Werksbesichti-
gung bei Robert
Bosch, Blaichach,
zeigt die Praxis. Au-
Berdem wird der Indus-
trie&.0-Award von Pro-
duktion und ROI Management
Consulting vergeben.
Mitmachen: www.produktion.
de/veranstaltungen/fachkon-
gress-industrie-4-0.html
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44 Empfehlungen

# Die 44 Handlungsempfeh-
lungen der Acatech-Pro-
jektpartner sind abrufbar

unter: www.inbenzhap.de/

» Weiteres Material zur Stu-
die gibt es auf der Seite der
Acatech: www.acatech.de
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