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INTERVIEW Professor Dr.
Robert Obermaier

spricht Uber die
Chancen der
Wirtschaft 4.0,

NACHWUCHS Vor allem
Firrmengriinder setzen ver-
mehrt von Beginn an auf
die ‘Jorteile vernetzter

Produktion,

DATENKLAU Der Digital-
verband Bitkom fordert an-
geslchts zunehmender Cy-
berkiriminalitét ein schérfe-
res Bewusstsein fr |T- und
Datensicherheit in deut-
schen Firmen und )
Unternehmen.,
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AREEITSWELT Wie sieht
der _Job der Zukunft In cler
Indu strie 4.0 aus? Einige
Experten beftirchten etwa
Im B ereich Maschinenbau
far den Meister einen deut-
lichen Bedeutungsverlust,

Deutschlands Zukunft ist digital

Industrie-4.0-Technologien helfen bei der intelligenten Vernetzung von Entwicklung, Produktion und
Logistik. Sie sollen einen wesentlichen Beitrag zur Sicherung des Wohlstands leisten.

Veon Thorsten Retta

OSTBAYERN. Die Weltbewerbssituati-
on, der sich deutsche Unternehmen
heute stellen miissen, Ist durch eine
wachsende Dynamik geprigt. Die
Produkt- un! Prozesskomplexitiit
nimmt zu, Mirkte sind zunchmend
volatil, die Globalisierung schreitet
voran und es erwachsen neue Wett-
bewerber. Hinzukommen sich stetlg
verklirzende Produkt., Markt-, Tech-
nologie- und Innovationszyklen. All
das stellt fiir deutsche Unternehmen
cine permanente Herausforderung
dar. Eine Antwort auf diese Heraus:
forderung ist die Optimierung von
Prozessen, Durch die Digitalisierung
ist das heute auf einem volll

bau, Elektrotechnik, Automobilbau

te Regeln fiir eine schnelle

chemische Industrie, Landwirtschaft
sowie Informations- und Kommuni-
kationstechnologie bis zum Jahr 2025
durch Industrie-4.0 Technologlen ein
zusitzliches Werlschbifungspumnzi
al von 78 Milllarden Euro erwartet,
Das Potenzial selzt sich aus innovati
ven Produkten, neuen Dienstleistun-
gen und Geschaftsmodellen sowie ef-
fizienteren betricblichen Prozessen
zugammen. Anwendungen dafir er-
strecken sich Uber die gesamte Wert-
schopfungskette vom Vertrieb (iber
die Produktentwicklung, Produktion
und Logistik bis zu den unterstiitzen-
den Berelchen,

Damit diese und zushtzliche Effek-
te in weiteren Branchen realisiert
werden ko seien, so die Autoren

neuen Niveau moglich, Es ist gar von
der vierten industriellen Revolution
die Rede. Intelligent vernetzte Pro-
dukte und Abldufe erlauben es, Mehr-
werte zu generieren, indem man Ver
schwendungen gezielt vermeidet. Das
fuhrt im Endeffekt zu besseren Ab-
satzchancen fir héherwertige oder
kostenglinstigere Produkte. Material,
Bestinde und Bewegungen werden
verstarkt durch aktuelle Echtzeitine
formationen ersetzt. In den Sprachge-
brauch hat diese smarte Vernetzung
von Produktionseinheiten aly , Indus
trie 4.0" Eingang gefunden. Sie gilt
mittlerweile als wesentlicher Treiber
(lir den Erhalt und Ausbau der Wett-
bewerbsfihigkeit — der  deutschen
Wirtschaft.

Im Auftrag des Bitkom hat das
Fraunhofer Institut flir Arbeitswirt-
schaft und Organisation 1AO eine
Studie erstellt, dle alleln fir die sechs
Branchen Maschinen- und Anlagen-

der Studie, Standards und Unterstit-
zung auf der Technologie- und An-
wendungsseite notwendig, Das gelte
Insbesondere filr praktikable und ab-

hnik nutzt Ind

Auch die Medizint

e 4.0

und schnittstellenfreie Kommunika-
tion. Wenn Maschinen mit Maschi-
nen oder Produktionsteilen interagie-
ren, miissten sie sich gegenseitig ver-
stehen lernen. Standardisierung st
daher ein Schliissel fitr branchen
und sektoriibergreifende Industrie-
4.0-Vorhaben,

Ebenso gewinnen die Themen In-
formations- und Datensicherheit in
einer digitalen Welt immer mehr an
Bedeutung - flir Unternehmen insbe
sondere dann, wenn es um Sabotage,
Spionage oder Angriffe aufl Know-
how und geistiges Eigentum geht. SI-
cherheir ist ein wichtiges Quer
schnittsthema, das schon bel Beginn
der Produktentwicklung und der
Konzeption von Industrie-4.0-Prozes
sen mitgedacht werden sollte,

Von den verinderten und optimie-
ren Prozessen der vierten industriel-
len Revolution ist — dhnlich wie bei
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den drel vorausgegangenen — auch
der Mensch betroffen. Zum einen ver-
dndern sich die Aufgaben im Wert-
schopfungsprozess, zum anderen
wird die pure Notwendigkeit
menschlichen Handelns an sich infra-
ge gestellt, Nach einer Studie des
Weltwirtschaftsforums  in  Davos
konnten bis 2020 weltweit mehr als
funf Millionen Arbeitspliitze durch
Industrie 4.0 vernichtet werden. An
dere Experten ua%!zn ar einen Verlust
von 50 Prozent der Jobs voraus, Der
deutsche Mittelstand kommt dage-
gen zu einer gegenteiligen Einschdt-
zung. Nach anfinglicher Skepsis
wichst hier inzwischen die Zuver-
sicht. Laut ciner Befragung im Auf
trag der Commerzbank erwarten le-
diglich neun Prozent der Unterneh
men negative Effekte fiir die Beschif
tigung durch die Dighalisierung. Tm
Jahr 2015 waren es noch 40 Prozent,
43 Prozent der Firmen rechnen mit ei-
nem steigenden, 48 Prozent mit ei
nem gleichbleibenden  Personalbe-
stand.

Der Nutzen der Industrie 4.0 wird
sich Taut TAO nicht sofort revolutio-
ndr entfalten, sondern die Industrie
in den nichsten Jahren nach und
nach evolutionir verindern. Erste Er
folge seien heute bereits in Branchen
wie etwa der Mikroelektronik, dem
Solar- und Leiterplattenbau sowie der
Chipproduktion sichtbar, Diese sind
bereits stark automatisiert und ver-
netzt, In anderen Bereichen steht die
Einfihrung intelligent vernetzter
Technologie bis heute noch aus und
selbst in den genannten verspricht
der Ersatz gewachsener IT-Strukturen
durch Internettechnologien ein er-
hebliches Potenzial.
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Fabriken werden immer intelligenter

Industrie 4.0 verandert Wirtschaft und Gesellschaft. Vor allem Firmengriinder setzen vermehrt von Beginn an auf die Vorteile vernetzter Produktion.

Von Volker Waschk

PASSAU. Die zunehmende Digi-
talisierung verandert Produkti-
onsprozesse und damit Wirt-
schaft und Gesellschaft. Nach
Dampfmaschine, FlieRband so-
wie Elektronik und IT sind es
nun intelligente Fabriken, soge-
nannte ,Smart Factories®, die
zur vierten industriellen Revo-
lution fithren konnen. In der
Vision von Industrie 4.0 ver-
schmelzen Produktion und mo-
derne Informations- und Kom-
munikationstechnik. Das Inter-
net spielt in der vernetzten
Welt von Industrie 4.0 ¢ine ent-
scheidende Rolle. Gerade fiir
kleine und mittlere Unterneh-
men bieten intelligente digitale
Produktionsverfahren  grofe
Chancen, die sich heute noch
gar nicht exakt abschitzen las-
sen, ist Prof. Dr. Robert Ober-
maier vom Lehrstuhl fiir Be-
triebswirtschaftslehre an der
Universitat Passau iberzeugt.

Gesteigerte
Wirtschaftlichkeit

Effizienz und Flexibilitit sind
Schlagworter der Industrie 4.0,
Kommunikation ist die ent-
cheidende Gr Alles

Gerade fiir kleine und mittlere Unternehmen werden mtelhgente d|g|tale F

dukten, sodass auf einzelne
Kundenwunsche in Zukunft

kommuniziert mit jedem —und
umgekehrt. Menschen, Maschi-
nen und Anlagen steuern Pro-
duktions- und Logistikprozesse.
So konnen intelligente Wert-
chopfu 3! ten h

die von der Idee eines Produkts
iiber seine Entstehung bis hin
zur spateren Entsorgung rei-
chen. Als eine der moglichen
Folgen sehen Experten eine in-
dividuelle Fertigung von Pro-

gen werden
Kénne. Insgesamt konne- die
Wirtschaftlichkeit der Produk-
tion gesteigert und die Wettbe-
werbsfihigkeit der Industrie in
Deutschland erhoht werden.

Einheitliche Standards
gefordert

Um dieses Ziel zu erreichen,
werden von vielen Unterneh-
mern einheitliche Normen und
Standards als wichtige Voraus-

setzung gefordert, denn je digi-
talisierter und vernetzter die
Wirtschaft ist, desto mehr
Schnittstellen  ergeben sich
auch zwischen an sich unter-
schiedlichen Industriesektoren.
IT-Sicherheit und Datenschutz

fahren groRe Cl

bieten.

und Loglsukuntcmehmen in
Verbindung mit der h

den Industrie bringt Vernet-
zung, moglichst ohne viele
Ubersetzungshiirden, im Zuge
von Industrie 4.0 viele Vorteile:
Sle sind in einem Wenschop

spielen dabei ebenfalls eine
wichtige Rolle. Diese neuen
und vielfiltigen Schnittstellen
sollten sich idealerweise még-
lichst an international abge-
stimmten Normen und Stan-
dards orientieren. Vor allem im
Bereich von Zulieferbetrieben

ver-
bunden, in dem Referenzarchi-
tekturen definiert werden kon-
nen — idealtypische Modelle, '
die den Rahmen fir die Ent-
wicklung, Integration und den
Betrieb der relevanten techni-
schen Systeme vorgeben.
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Prof. Dr. Robert Obermaier
kritisiert allerdings, dass die
deutschen Unternehmer noch
zu wenig Innovationsgeist zeig-
ten. Hier habe man im interna-
tionalen Vergleich noch Luft
nach oben. Der von der Bundes-
regierung in Auftrag gegebene
LInnovationsvergleich  2015*
zeigt jedoch, dass Ostbayern im
bundesweiten Vergleich zu den
Denkfabriken der Republik
zahlt. Passau zum Beispiel zahlt
zu den griindungsaktivsten Re-
gionen Deutschlands, vor allem

im Bereich der Digitalisierung.
Die mit dem deutschen Griin-
derpreis ausgezeichnete Firma
Mymuesli setzte seit der Griin-
dung 2007 konsequent auf Digi-
talisierung und Individualisie-
rung. ,Wir zeigen, wie die Mas-
senproduktion von individuali-
sierten  Produkten funktio-
niert“, sagt Max Wittrock, einer
der drei Firmengriinder. Sein
Unternehmen sieht er damit als
ein Musterbeispiel auf dem
Weg ins Industrie-4.0-Zeitalter.
Bei Mymuesli wird die indivi-
dualisierte Miislibestellung aus
dem Internet mittels Knopf-
druck in einen Barcode iiber-
setzt, der auf die Miislidose auf-
geklebt wird. In der Produkti-
onshalle lauft die Dose dann an
80 Zutatenbehiltern vorbei; der
Barcode werde gescannt und
die entsprechende Menge an
Hasel, Walniissen oder Scho-
kostiickchen werde hinzuge-
figt, erklart Wittrock.

Der Mensch bleibt
unverzichtbar

Der Faktor Mensch bleibe trotz
aller Automatisierungsprozesse
auch in der Fabrik der Zukunft
unverzichtbar, werde jedoch
zum Teil andere Aufgaben
wahmehmen, ist Prof. Robert
Obermaier iiberzeugt. Techno-
logie verbinde die einzelnen
Akteure miteinander; den Men-
schen komme dabei

verstirkt die Aufgabe des Kont-
rollierens zu. Der Betriebswirt-
schaftsexperte ist der Meinung,
dass Industrie 4.0 somit neben
anderen Effekten auch einen
wesentlichen Anteil an steigen-
der Qualitdt bei verbesserter
Produktivitat habe.

Ungenutztes
Potenzial

Die Digitalisierung zihlt
laut einer Umfrage der
Managementberater von
Horvith & Partners zu
den wichtigsten Themen
der Topmanager in der
Transport-, Travel- und
Logistikbranche. Die
Branche galt lange als
Vorreiter: Elektronische
Flugtickets gab es bei-
spielsweise schon in den
1990er-Jahren. Umso ver-
wunderlicher: Ein GroR-
teil der Branche konzent-

INTERVIEW

WZ-Gesprach mit Prof. Dr. Robert Obermaier, Lehrstuhl fiir Betriebswirtschaftslehre an der Universitat Passau

Viele Chancen fiir die deutsche Wirtschaft

Herr Prof. Obermaier, wer von
Industrie 4.0 spricht, der meint
in der Regel die ,,vierte industri-
elle Revolution“. Was muss
man sich darunter vorstellen?

Prof. Dr. Robert Obermaier:
Das ist naturlich ein schillern-
der Begriff, der allein nicht
viel aussagt. Das ist ohnehin
das Problem bei Industrie 4.0:
Es wird haufig viel zu ober-
flichlich dariiber diskutiert
und das macht es schwierig,
konkrete Umsetzungsvorha-
ben zu verwirklichen. Im
Kern geht es darum, wie die
Industrie der Zukunft ausse-
hen wird und wie sie wettbe-
werbsfahiger werden kann.

riert seine Digitalisie- Hier liegt die Schwierigkeit:
nmgspro]ek’te bislang Niemand kann die Zukunft
nur auf die ige gen. Aber mit vielen
Optimierung  einzelner kleinen Schritten kann sich je-
Tatigkeiten. Die Studie der Unternehmer auf den Weg
weist auf vier Ansatz- in diese Zukunft machen.
punkte hin, um die Mog-

lichkeiten ~ auszuschop- Das klmgt nach vielen sehr in-
fen: direk Kund Ideen, nicht aber
gang, vorausschauende nach dem groRen Wurf?
Datenanalyse, Automati-

sierung und Vernetzung, Musterpakete gibt es in der

Tat nicht; deshalb aber nichts

Prof. Dr. Robert Obermaier
Universitat Passau

zu unternehmen, ist sicher der
falsche Ansatz. Wie Normen
und Standards aussehen
konnten, ist letztlich eine Fra-
ge der technischen Umset-
zung und mithilfe von ent-
sprechender Software auf je-
den Fall moglich. Die grofen
Bausteine, auf denen das Prin-
zip von Industrie 4.0 beruht,
heifen Automatisierung, Digi-
talisierung und Vernetzung
von allen Akteuren, die an der
Wertschopfung beteiligt sind.
Viele dieser Prozesse laufen
zum Teil schon seit Jahren
und sind an sich gar nicht so
neu.

Inwieweit sehen Sie in dieser
anhaltenden  Technisierung
Chancen fiir unsere heimische
Wirtschaft?

Fiir unsere Unternehmen geht
es um nicht weniger als ihre
Wettbewerbsfahigkeit in den
nachsten 20 Jahren. Wer da
nicht mitzieht, der gerdt schon
heute ins Hintertreffen. Je-
doch ist die Ausgangslage fiir
die deutsche Industrie ziem-

um die Effizienz von Entwi-
cklungs- oder Produktionspro-
zessen geht: In diesen Berei-
chen nutzen viele unserer Un-
ternehmen schon heute die
Chancen, die sich dank Aut&
matisierung und Digitali

Welche Rolle spielt dabei Big
Data, also das Sammeln und
Auswerten grofier Datenmen-
gen?

Nehmen Sie zum Beispiel ei-
beliebi Maschinen-

rung bieten. Grofen Nachhol-
bedarf sehe ich zum Beispiel
aber noch in der intelligenten
Vernetzung von Produkten.

Kénnen Sie das néher erliu-
tern?

In Deutschland achten die Un-
ternehmen sehr auf die Effizi-
enz ihrer Fertigungsprozesse
und nutzen zur Effizienzstei-
gerung technische Innovatio-

nen X-|
hersteller, dessen Geschift bis-
lang darin bestand, moglichst
viele seiner Maschinen zu ver-
kaufen. In einer vernetzten
Welt konnte dieser Maschi-
nenhersteller in Zukunft zu-
sitzlich Informationen iiber
mogliche Fehler und Ausfalle
seiner Maschinen sammeln
und seinen Kunden so einen
effektiven Reparaturdienst an-
bieten, schon bevor die Ma-
schine ausfallt. Fiir den Ma-

nen. In den USA h ge-
hen die Untemehmen viel
n Probl aus,

schinenhersteller ergibt sich
so ein neues lukratives Ge-
schiftsfeld, fiir seine Kunden

die ihre Kunden haben, und
versuchen, dafiir Losungen
anbieten zu konnen. Das ist
viel kundenorientierter. So er-
geben sich teilweise vollig
neue Geschaftsmodelle fir
Unternehmen, in jedem Fall
aber neue, einzelne Geschifts-
felder, die viel Wertsteige-

lich gut, ind wenn es

T ial in sich bergen.

&3P

kann es zum entscheidenden
Vorteil im Wettbewerb wer-
den, wenn dessen Maschinen
weniger anfillig fiir Ausfille
sind.

Das Interview fiihrte
Volker Waschk
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