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Technologie-
performance
A
Technologie B
...seltene Chance und
spannende Sache A.—-——""
Uni-Passau beglei- A Performance

tet Implementierung

des ,MR-CM’-MES bei A Performance 1 " A.- A
Uhimann Pac-Systeme, A /
erfasst im Vorher/

Nachher-Vergleich
Wirtschaftlichkeits-

—. Effekte

(ik) Anders als der Physik
und Chemie, anders als etwa Technologie A
der Pharma-Industrie sind s
der Betriebswirtschaftslehre Budget Budget

Experimente und Versuche ,am

lebenden Objekt’ versagt: kein  Sprunghafte Leistungs-Verbesserungen bedingen Investitionen in neue Fertigungs-Technologien (©
Betrieb wiirde es erlauben, Professor Dr. Robert Obermaier, Lehrstuhl fiir Betriebswirtschaftslehre insbesondere Accountig und
beispielsweise organisatorische  Controlling, Universitét Passau).

Verdnderungen quasi probe-

weise einzufiihren und verglei-

chend zu testen. Bei Uhlmann

Kumulierter
Aufwand

Pac-Systeme in Laupheim ist Beim 3. Reinhausen Fertigungs-  ,...bei ausgewdhlten Akteu- zeiten weniger als O,1 Prozent
das nicht anders: entschieden forum mit dem mehr als sehr ren in der Fertigung eine betragt: bei - natirlich - repré-
sich doch die Oberschwaben anspruchsvoll-selbstbewussten signifikante Reduzierung von sentativer Anzahl von Einstell-
von sich aus und definitiv als Titel ,Industrie 4.0 made in Prozessschritten...” sowie ,,... Aufiragen.
Manufacturing Execution-Sys- Regensburg’ referierte Prof. Dr.  eine signifikante Reduktion
tem fir die ,MR-CM"-Offerte der = Obermaier mit ersten Zwischen-  von Ristzeiten bei der Werk- Doch wie nur ist solch eine
Maschinenfabrik Reinhausen. Ergebnissen den aktuellen zeug-Voreinstellung...”, wie enorme Verringerung von

"™ Aber: Prof. Dr. Robert Ober- Stand der ,MR-CM'-MES-Imple- Obermaier erklart. In der Tat: Arbeitsschritten und Ristzei-
maier Inhaber des Lehrstuhls mentierung bei Uhimann Pac- eine 40-prozentige Reduktion ten zu erkléren? Arbeitet
fir Betriebswirtschaftslehre Systeme, die vor etwa einem von Prozessschritten und eine Uhlmann Pac-Systeme etwa
mit Schwerpunkt Accounting Jahr ihr KickOff hatte: von den 38-prozentige Verringerung nicht zeitgemé&f3? ,Unser neuer
und Controlling der Universitit ~ insgesamt 41 in Laupheim von Ristzeiten beim Werkzeug-  Kunde in Laupheim ist in jeder
Passau leitet (und begleitet) installierten NC-Werkzeugma- Voreinstellen darf fraglos als Beziehung absolut modern
als Wissenschaftler dieses schinen sind inzwischen sechs ,signifikant’ apostrophiert ausgeristet und hat auch seine
Transfer-Projekt und erfasst /A-WZMs an das ,MR-CM'- werden... Fertigung auf hohem Niveau
dabei erstmals im Vorher/ System angeschlossen — und so organisiert wie bislang weit
Nachher-Vergleich akribisch schon die frilhen Resultate sind ...zumal deshalb, weil die Uberwiegend iblich; und er ist
die Wirtschaftlichkeits-Effekte: sehr ermutigend: so gibt es statistische Fehlerquote bei der  ja in seinem Metier der Pharma-
seltene Chance und spannende  durch die MESImplementierung  erfassten Reduktion der Rist- Verpackungen unseres Wissens
Sache. wohl Markifihrer — das kommt

nicht von ungeféhr”, schildert
Johann Hofmann, Leiter des
Geschdftsbereichs ,reinhausen

CAM'’ bei der Maschinenfabrik

Manufacturing
Execution
Systeme sind
der kritische
Baustein zum
Realisieren
der ,Industrie
4.0"Vision...

T
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Reinhausen GmbH in Regensburg, und
Obermaier erldutert uns: ,Solch sprunghafte
Leistungs-Verbesserungen, wie sie sich jetzt
bei Uhimann Pac-Systeme zeigen, sind nur
méglich durch Investitionen in neue Ferti-
gungs-Technologien - sie bedingen freilich
ein hdheres finanzielles Engagement, und
ihre wirtschaftlichen Vorteile sind zuvor nur
schwer zu benennen.” Mit andren Worten
wohl: die Invest-Zustimmung vom Control-
ling zu bekommen, dirfte nicht einfach sein
- die Entscheidung ist TopDown zu treffen

— also von der Firmenleitung. Anders kommt
man nicht weiter — und Obermaier erléutert
dann auch: ,Bei in die Jahre gekommenen
Technologien helfen auch KVP-Programme
irgendwann nicht mehr weiter. Der néchste
grofe Schritt in neve und also ungewohnte
Technologien ist dann also letztlich unaus-
weichlich.”

Nun soll dem Zeitplan zufolge die Imple-
mentierung des ,MR-CM’-MES erst im Som-
mer 2014 abgeschlossen sein — warum

in aller Welt braucht es mit anderthalb
Jahren derart lange Zeit, das MES einzu-
fihren und 41 NC-Werkzeugmaschinen
zu adaptieren, méchten wir wissen, und
Obermaier erlutert: ,Die MES-Einfilhrung
ist ein ganz massiver Eingriff in die laufen-
de Fertigung - da bleibt sozusagen kein
Stein auf dem andren: da wird ja nicht
ein weiteres Fertigungsmittel installiert,
sondern eine eingefahrene Organisation
komplett umgestellt mit dann wirklich strikt
strukturierten Abléufen. Also ist erstens viel
Uberzeugungsarbeit zu leisten und zwei-
tens will eine an die NC-Programmierung
angeschlossene firmen-eigene Werkzeug-
Datenbank aufgebaut werden - das kostet
sehr viel Zeit.”

Prof. Dr. Robert Obermaier,
Inhaber des Lehrstuhls fir

in jeder Dimension

von 0,4 - 3255 mm.

Betriebswirtschaftslehre, Uni-
versitat Passau: ,,Die MES-Ein-
fihrung ist ein ganz massiver

Eingriff in die Fertigung...”

Als Technologiefiihrer sind wir der

Erste und Einzige weltweit, der lhnen

ein komplettes Programm an digi-

talen Feindrehwerkzeugen von

0,4 — 3255 mm Durchmesser bietet.

Sie sind einfach und sicher einstell-
Johann Hofmann, Leiter des
Geschdftsbereichs ,reinhausen
CAM’ der Maschinenfabrik
Reinhausen GmbH, Regens-
burg: ,...wdhrend wir...mit
unserem ,MR-CM"-System
freie deutsche Autobahn ohne
Tempo-Limit bieten...”

bar per digitaler Anzeige. Mit
héchster Prazision durch optoelek-
tronische Verstellwegmessung und
p-genaue MaBkorrektur. Fiir

mehr Prozesssicherheit und weniger
Ausschuss. Produktivitit genau

in Ihrer Dimension.

www.wohlhaupter.com
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Und lohnt sich der zeitliche

und finanzielle Aufwand fiir

die Einfihrung eines solchen
ME-Systems denn wirklich?
Obermaier verweist uns auf

die bei Uhlmann Pac-Systeme
erreichfen ersten vielverspre-
chenden Ergebnisse, die

mittel- bis langfristig auch zu
nennenswert hdheren Nutzungs-
quoten der numerisch gesteu-
erten Fertigungsmittel fihren
missten und schildert uns,
welche Bedeutung MES haben
und welche Kriterien ein MES
erfillen muss, damit es wirklich
zur néchsten Technologie-Stufe
gezahlt werden darf: ,Manufac-
turing Execution Systeme sind

in der Tat der kritische Baustein

Excellence in Manufacturing

Die neue
MT 724 2C.

Komplett
bearbeiten
mit PEPS®
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zur Redlisierung der ,Industrie
4.0"Vision”, und z&hlt auf:
+Wenn sie denn - und zwar si-
cher! — (durch Standards, durch
Normen) als inter-operables und
als echtzeit- und zudem web-
fahiges Bindeglied im Sinne von
CPS zwischen installiertem ERP-
System und physischer Fertigung
fungieren.”

Aber sorry: fir was bitte steht
das grad erwéhnte Akronym
,CPS’ — wir haben keine Ah-

nung...

...und Professor Obermaier klért
uns auf: ,Das steht fir ,cyber-
physische Systeme’ — sie sind
der Kern von ,Industrie 4.0 und

damit von Systemen, die erstens
von Sensoren Daten erfassen,
sie mittels eingebetteter Software
aufbereiten und dann durch
Aktoren auf reale Vorgénge
einwirken, die zweitens Uber
eine Daten-Infrastruktur (etwa
einem Infra- oder dem Internet)
kommunizieren und die drittens
Uber Mensch-Maschine-Schnitt-
stellen verfigen”. Okay - und
entspricht nun das ,MR-CM'-MES
der Maschinenfabrik Reinhausen
der CPSKategorie? ,Ja, das

tut es...”, stellt Obermaier fest.
Gut - und ist deshalb der Hinweis
der MR bei ihrer Einladung zum
,3. Reinhausen Fertigungsforum’
mit dem Anspruch ,Industrie

4.0 made in Regensburg’ doch
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nicht Ubertrieben? ,Nein — ist

es nicht”, versichert Obermaier
und begriindet: , Wie ich schon
erwdahnte: ME-Systeme sind der
eigentlich kritische Baustein der
,Industrie 4.0'Vision - sie bilden
die integrierte datentechnische
Verbindung zwischen dem iber-
geordneten ERP-System und der
realen Fertigung. Das ,MR-CM'"-
System leistet das — sonst hétte
ich mich mit meinem Lehrstuhl
fir Betriebswirtschaftslehre auch
nicht entschieden, dieses techno-
logische Transfer-Projekt durch
unsere Vorher/Nachher-Analyse
vom Kick-Off Ende 2012 bis
zum Abschluss wohl Mitte 2014
sehr detailliert, sehr akribisch zu
begleiten. Diese Projekt-Beglei-

o
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tung an der Nahtstelle zwischen
Theorie und Praxis ist fir meinen
Lehrstuhl eine seltene Chance
und eine ungewdhnlich spannen-
de Sache.”

Nun erinnert die beschworene
Daten-Durchgéngigkeit vom
Ubergeordneten ERP-System
(etwa SAP) Gber das MES bis in
die reale Fertigung ja schon sehr
an das seinerzeit so grandios
gescheiterte CIM. , Stimmt...”,
erwidert Obermaier, ,,...,Indus-
trie 4.0" ist CIMreloaded: die
seinerzeitige visiondre Idee wird
nun umgesetzt — sie war damals
schon richtig und scheiterte
lediglich an ungeniigenden
technischen Voraussetzungen.
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GP: Organisieren

Die aber bestehen jetzt, und
deshalb kann ,Industrie 4.0’ nun
ein Erfolg werden”, und Johann
Hofmann mahnt: ,Die bisherigen
drei industriellen Revolutionen
waren von niemanden zu iiber-
sehen — die vierte aber, also die
,Industrie 4.0’, kommt ganz still,
nicht wirklich merklich, und die
Gefahr besteht ganz real, dass
sie einfach Ubersehen wird. Das
ware dann irreversibel — eine
Ignoranz gegeniber einer Ent-
wicklung, die auch die Ferfigung
umwalzen wird.”

Diese Entwicklung hat die
Maschinenfabrik Reinhau-
sen aber in ihrer Fertigung
wahrend mehr als 20 Jahren

ertikale Bearbeitungsze
A "'”‘«, s

beharrlich gemacht — und das
Ergebnis ist eben das aktuelle
,MR-CM’-MES, das bis hin zur
Zertifizierung durch SAP und
Microsoft auch ittechnisch
wirklich upto-date ist. Bis vor
vier Jahren war berhaupt nicht
daran gedacht, dieses CAM-
System auch extern anzubieten
— war es doch allein fir den
eigenen Bedarf kontinuierlich
entwickelt worden. Aber was
einem selber nutzt, kann ja
auch andren zu hdherer Effizi-
enz helfen. Wie fortschrittlich
das ,reinhausen CAM’ ist, mag
man etwa auch daran sehen,
dass in der MR-Fertigung vor
elf Jahren (also 2002) das
letzte papierne NC-Programm

ausgegeben wurde. ,Seit dem
l&uft unsere Fertigung in kleinen
bis mittleren Serien 3-schichtig
an mindestens fiinf Tagen die
Woche komplett papierlos”,
erwdhnt Hofmann zurecht stolz.
Tia — welcher Betrieb kann das
schon von sich sagen...

Gegen die etablierten entspre-
chenden CAM-Anbieter ist das
,MR-CM’-System also wie der
kinder-legendére ,Kai-aus-der-
Kiste’ in den Markt gesprungen
- und zwingt sie, irgendwie
,nachzuziehen’. Wie aber
sollen sich 20 Jahre akribische,
strikt an der Praxis orientierte
Entwicklungsarbeit ambitionier-
ter Fertigungs-Techniker von
eher theoretisch orientierten




Anbietern aufholen, geschwei-
ge denn berholen lassen?
,Geht nicht...”, ist Hofmann
Uberzeugt, ,,...denn der Erfolg
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unseres ,MR-CM’-Systems hat
vor allem drei Griinde: erstens
die je firmen-eigene, indivi-
duelle und natiirlich zentral
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Quelle: acatech (2011)
© Professor Dr. Robert Obermaier
Lehrstuhl fir Betriebswirtschaftslehre, insbes. Accounting und Controlling

,Industrie 4.0’
sind cyber-
physische

© Professor Dr. Robert Obermaier
P> oW

Die (MR-CM"JMES-Implementierung filhrt zu schlanker Organisation.

Systeme.

. o

Lehrstuhl fur Betriebswirtschaftslehre, insbes. Accounting und Controlling

Wirrer Schnitistellen-Dschungel: das ist zumeist die Wirklichkeit
[nicht nur) in deutschen Fertigungsbetrieben...

10

wichtige Werkzeug-Datenbank,
die aufzubauen viel Zeit und
penible Detailarbeit erfordert,
zweitens die schnitistellen-freie
[T-Kommunikation aller beteilig-
ten Akteure vor und in der Fer-
tigung und drittens das System
der Daten-Anreicherung, das
datentechnisch in der Fertigung
bedarfs-orientiert unmittelbar
nutzbaren Mehrwert generiert
- und das bietet allein unser

,MR-CM’-System."”

Und um ihm wohl gegenzuhal-
ten, werden ja inzwischen von
zumindest zwei Anbietern ex-

3
L

terne Werkzeug-Datenbanken
fir integrierte CAM-Systeme

offeriert...

...die jedoch sind wohl nicht
schnittstellenfrei ins CAM-Sys-
tem der NC-Programmierung
und des etablierten gesamten
Tool-Managements einzubin-
den und bleiben also wohl ein
Fremdkérper?, fragen wir und
Hofmann erwidert uns: ,Wenn
man traditionell wie bislang
Ublich arbeitet, vergleichen wir
das mit dem Autofahren auf
einer Landstrasse, wéhrend wir
Uberzeugt sind, mit unserem
,MR-CM'-System freie deutsche
Autobahn ohne Tempo-Limit zu
bieten — die Offerte mit exter-
ner Datenbank betrachten wir
nun gleichfalls als Landstrasse
(weil es @ndert sich am bislang
immer noch Ublichen Schnittstel-
len-Dschungel ja nichts) — mit
dem Unterschied, dass da fir
die externe Datenbank bei
jedem Daten-Ubergang noch
bezahlt werden muss — also
sorry: aber nach unserem Ver-
stdndnis ist das Landstrasse mit
Maut-Stelle. Das éndert infern

-t

...und das sei die Wirklichkeit bei ,MR-CM"-MES-Anwendern:
schnittstellen-neutrale Kommunikation aller Akteure, Daten-Eingabe
eriibrigt sich. Motto: konfigurieren anstatt programmieren.
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Ein erster
Zwischen-
il 10 9 s Erfo!g: die (MR-
. CM'-JMES-Im-
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MR-CM® reduzierte die
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Lemwrstutyl 1y Be . st g nd Contrpiing
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nichts und ist nur tever — also
eine ausgesprochene Invest-
Falle.”

Und das eigenentwickelte ,MR-
CM'-System von der Maschi-
nenfabrik Reinhausen sei jetzt
also die ,Offerte und das Mittel
der Wahl’, wie es in der Medi-
zin heif3t, wenn man nicht mehr
weiterweif3 mit der Therapie?
LAlternativen untersuchen wir
ja nicht — wir analysieren und
recherchieren konkret und mit
wissenschaftlicher Genauigkeit,
welche Wirkungen das Imple-
mentieren des ,MR-CM'-Systems
bei einem mit der Uhlmann
Pac-Systeme ganz bestimmten
Anwender hat — inwieweit die
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ermittelten Ergebnisse allge-
mein Uberhaupt relevant sind,
wissen wir nicht und kommen-
tieren das auch nicht”, betont
Obermaier und bescheidet uns:
.Den Abschlussbericht dieses
konkreten firmen-spezifischen
Transfer-Projekts werden wir
wohl Anfang 2015 veréffent-
lichen kénnen”, und schlief3t:
,Und wie immer der ausfallt -
nach den ersten Ergebnissen ja
eher sehr positiv — wir bleiben
als Uni mit dem Lehrstuhl fir
Betriebswirtschaftslehre an
diesem faszinierenden Thema
dran: denn die je passende
innerbetriebliche Organisation
ist so wichtig wie der Einsatz
der je richtigen Fertigungsmittel
wie der richtige Umgang mit
den Mitarbeitenden.”
WWWw.mr-cm.com
WWW.Wiwi.uni-passau.de/
obermaier. html
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