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Wie die ,,Industrie 4.0 die Welt verandert

Experten dlskutlerten auf Fachtagung an der Unlver51tat Passau Chancen und Risiken der zunehmenden Vernetzung

Von -
Sebastian Fleischmann

Passau. Die zunehmende di-
gitale Vernetzung bringt nicht
nur fiir das gesellschaftliche Le-
ben, sondern auch fiir die produ-
zierende Wirtschaft Verdnde-
rungen mit sich. , Industrie 4.0¢
(siehe auch ,,Stichwort“ rechts)
heiflt das Schlagwort mit dem ei-
ne Fachtagung iiberschrieben
war, die gestern zu eben jenem
Thema an der Universitit Pas-
sau stattfand — laut Organisator
Prof. Dr. Robert Obermaier,
Lehrstuhlinhaber fiir Betriebs-
wirtschaftslehre mit Schwer-
punkt Accounting und Control-
ling, die erste Fachtagung im
deutschsprachigen Raum zu die-
sem Thema iiberhaupt. Vielen
Unternehmen in Deutschland
sei die Bedeutung des begonne-
nen Wandels allerdings noch
nicht bewusst, erst jeder dritte
Betrieb habe Befragungen zufol-
ge bereits entsprechende Projek-
te gestartet. Daher wolle er ,die
Praxis regelrecht am Revers riit-
teln“, um sie schnellstens fiir das
Thema zu sensibilisieren.

Folgen werden ,,als
enorm erachtet

Es gehe um die Vernetzung
von industrieller Infrastruktur,
Maschinen, Werkstiicken, Pro-
dukten und Menschen im Be-
reich der industriellen Produkti-
on, erklarte Obermaier im Rah-
men einer begleitenden Presse-
konferenz. ,Die bevorstehen-
den Herausforderungen fiir
Unternehmen sowie der daraus
zu erwartende Nutzen wird, ob-
gleich bislang kaum abschétz-
bar, als enorm erachtet.” Denn:
Sei die Vernetzung auf Konsu-
mentenebene bereits weit fortge-
schritten, gebe es in der industri-
ellen Produktion noch groRen
Nachholbedarf. So konne etwa
das eigene Smartphone beim
Einsteigen in ein Auto mit die-
sem kommunizieren, was Steue-
rungsprozesse erleichtere. Inder
seriellen Fertigung laufe dage-

Diskutierten iiber Chancen und Herausforderungen der zunehmenden digitalen Vernetzung: Prof. Dr. Andreas Kénig (v.r.), Prof. Dr. Gerrit

Hornung, Prof. Dr. Robert Obermaier, Prof. Dr. Dieter Wegener sowie Moderator Walter Keilbart.

gen vieles noch auf manuelle
Weise, Auftrdge oder Anweisun-
gen wiirden oft noch auf dem
,Papier-Weg“ iibermittelt.

Folgen haben wird die prokla-
mierte vierte industrielle Revo-
lution Obermaier zufolge in je-
dem Fall fiir die Unternehmen.
So bringe die wachsende Digita-
lisierung auf operativer Seite
Kostensenkungen und Produk-
tivitdtssteigerungen mit sich, auf
strategischer. Ebene eroffneten
sich andererseits neue Ge-
schéftsmodelle. Um von der Ent-
wicklung nicht iiberrollt zu wer-
den, komme es darauf an, sich
frithzeitig offen fiir Verdnderun-
gen zu zeigen und Weichen rich-
tig zu stellen. ,Die Industrie 4.0
birgt eine unternehmerische Ge-
staltungsaufgabe.“

Kiinftig stehe nicht unbedingt
die beste Technik im Vorder-
grund, betonte im Rahmen der
die Tagung abschlieRenden Po-
diumsdiskussion Prof. Dr. Die-
ter Wegener, Head of Technolo-
gy im Industry-Sector der Sie-
mens AG. , Es geht darum, neue
Geschéftsmodelle zu entwer-

fen“, sagte er. Dabei spielten die
Datenmassen, die eine stérkere
Vernetzung und Digitalisierung
mit sich bringen, eine grofRe Rol-
le - schlieRlich wiirden etwa bis-

- herinterne Prozesse auch fiiran-

dere Akteure transparent, was
entsprechende Riickschliisse er-
laube.

Im Kern gehe es auch um die
Frage, warum einst stolze Unter-
nehmen wie Nokia nicht tiberle-
ben - andere jedoch erfolgreich
bleiben, meinte Prof. Dr. Andre-
as Konig, Inhaber des Lehr-
stuhls fiir Betriebswirtschafts-
lehre mit Schwerpunkt Techno-
logie, Innovation und Entrepre-
neurship. ,,Es geht darum, Para-
digmen zu  hinterfragen.“
Dadurch boten sich einerseits
Chancen fiir etablierte Unter-
nehmen, sich weiterzuentwi-
ckeln - und andererseits fiir
Griinder, in offene Liicken zu
stoen. Als Beispiel nannte er
die Passauer mymuesli GmbH,
die es geschafft habe, sich als
Online-Anbieter individuell zu-
sammenstellbarer = Miisli-Mi-
schungen — also mit einem neu-

en Ansatz - auf einem eigentlich
gut abgedeckten Markt durch-
zusetzen und den groRen ,,Platz-

hirschen* Konkurrenz zu ma-

chen.

Auch die dezentral organisier-
te Online-Vermittlung fiir Fahr-
dienstleistungen Uber wurde —
rechtliche Fragen auRer Acht
lassend - von den Diskutieren-
den mehrfach als Beispiel ge-
nannt, wie eine neue Idee ganze
Branchen - hier die Taxi-Unter-
nehmen - schnell ins Wanken
bringen konne. Dies konne in
Zeiten immer individuellerer
Kundenwiinsche auch anderen
Branchen und Industriezweigen
passieren.

Moderiert wurde die Runde
durch Walter Keilbart, Hauptge-
schéftsfiihrer der IHK Nieder-
bayern, der die Relevanz des zu-
kunftstrachtigen Themas fiir die
stark industriell geprégte Region
betonte — und sich gerade des-
wegen eine etwas stédrkere Betei-
ligung der Unternehmer aus der
Region an der Tagung ge-
wiinscht hétte.
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Stichwort ,, Industrie 4.0

enn-von Industrie 4.0 die
Rede ist, wird immer von
einer neuen industriellen Revo-

Tution gesprochen. Historisch

gesehen gab es bisher drei indus-
trielle Revolutionen. So ersetzte
die Dampfmaschine vom 18.
Jahrhundert an die friithere
Handarbeit. Dann brachte das
FlieRband die Massenprodukti-
on. Ford aus den USA am An-
fang des 20. Jahrhunderts ist da-
fiir wohl das bekannteste Bei-
spiel. -

Vor einigen Jahrzehnten hielt
dann mit Industrie 3.0 der Com-
puter Einzug, die Automatisie-
rung driickte die Kosten fortan
noch weiter. ,,Nach Mechanisie-
rung, Industrialisierung und Au-
tomatisierung stellt der Paradig-
menwechsel hin zu verstérkter
Vernetzung der Produktions-
technik durch intelligente ver-
netzte Systeme die vierte indus- |
trielle Revolution dar®, erldutert
Wilhelm Bauer, Chef des Fraun-
hofer-Instituts fiir Arbeitswirt-
schaft und Organisation. — dpa




