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 Gastvortrag im Rahmen des Doktorandenkolloquiums im  

Sommersemester 2014: 

 

Intangibles, Business Model and Integrated Reporting:  

Towards a Visualization of the Invisible 

 

Am 01. Juli 2014 hielt Prof. Dr. Stefano Zambon auf Einladung von Prof. Dr. Robert Obermaier 

einen Gastvortrag im Rahmen eines Doktorandenkolloquiums. 

Prof. Zambon motivierte seinen Vortrag dem empirischen Beleg, dass sich Investitionen in im-

materielle Güter, sog. intangibles, in den letzten 50 Jahren verdreifacht hätten, während Investi-

tionen in materielle Güter, sog. tangibles, stagnierten. Anschließend gab er einen Überblick über 

die zahlreichen Definitionsversuche und verdeutlichte, warum immaterielle Güter eine entschei-

dende Rolle bei der Wertschaffung von Unternehmen spielen. Zudem diskutierte Prof. Zambon 

den Begriff Geschäftsmodell, das sog. business model, veranschaulichte die verschiedenen 

Typologien und erklärte das gestiegene Interesse der Öffentlichkeit an Geschäftsmodellen von 

Unternehmen.   

Prof. Zambon verdeutlichte im folgenden Teil seines Vortrags, dass weder immaterielle Güter 

noch das Geschäftsmodell hinreichend in Geschäftsberichten dargestellt werden. Dieser Mangel 

könnte ein Grund für das stetige Auseinanderdriften der Market-to-Book Ratio sein. Doch nicht 

nur die externe Rechnungslegung wird durch die defizitäre Erfassung von immateriellen Gütern 

und dem Geschäftsmodell vor Probleme gestellt, auch die interne Steuerung von Unternehmen 

steht vor großen Herausforderungen. Aus diesem Grund befasst sich die World Intellectual Ca-

pital Initiative mit der Festlegung von Standards zur Messung von immateriellen Gütern. Prof. 

Zambon veranschaulichte anhand von Beispielen aus der Unternehmenspraxis, wie die World 

Intellectual Capital Initiative (WICI) Key Performance Indicators festlegt.  

Im letzten Teil seines Vortrags stellte Prof. Zambon die Kooperation der World Intellectual Capi-

tal Initiative mit dem International Integrated Reporting Council (IIRC) vor. Die World Intellectual 
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Capital Initiative hat einen ständigen Sitz im IIRC und ist an der Konzeption des sog. Integrated 

Reporting beteiligt. 

Im Anschluss an das Seminar nahm sich Prof. Zambon Zeit, um die zahlreichen Fragen der inte-

ressierten Teilnehmer zu beantworten.  

 

(v.l.n.r.) Professor Dr. Robert Obermaier; Professor Dr. Stefano Zambon 


