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Gastvortrag im Rahmen der Vorlesung "Wertorientiert es Controlling"

~Wertmanagement aus der Perspektive einer
strategischen Unternehmensbewertung*

Aufgabe des Wertmanagements ist es, die operative und finanzwirtschaftliche Ausrichtung des
Unternehmens mit der Strategie seiner Investoren zu verzahnen. Dies belegt eindricklich der
Gastvortrag des Principals der Boston Consulting Group im Rahmen der Vorlesung ,Wertorien-
tiertes Controlling” von Professor Dr. Robert Obermaier.

Am 13. Juli 2011 hielt Dr. Marc Rodt, Principal bei der Boston Consulting Group, auf Einladung
von Professor Dr. Robert Obermaier einen Gastvortrag im Rahmen der Vorlesung Wertorientier-
tes Controlling.

Zu Beginn des Vortrags von Dr. Rodt standen ein kurzer Einblick in seinen Werdegang und ein
Uberblick tiber die Boston Consulting Group. Die Boston Consulting Group (BCG) ist eine der in-
ternational fuhrenden Managementberatungen auf dem Gebiet der Unternehmensstrategie.
BCG ist fur Unternehmen aus allen Branchen und Regionen tatig.

Im zweiten Teil seines Vortrags referierte Dr. Rodt zunachst die Entwicklung wertorientierter
Steuerung in der Unternehmenspraxis und stellte dabei den von BCG geleisteten Beitrag her-
aus. Im Anschluss widmete er sich aktuellen, bei der Beurteilung von operativen bzw. finanzwirt-
schaftlichen MaRhahmen zur Anwendung gebrachten, Werkzeugen des Consulting.

Im Zentrum des dritten Teils des Vortrags standen die gemeinhin mit dem Begriff des ,market for
corporate control“ umrissenen Zwéange. Borsennotierte Gesellschaften kdnnen ihre wirtschaftli-
che Selbstandigkeit nur dann aufrechterhalten, wenn sie den von Seiten der Investoren an sie
herangetragenen Ansprichen gentgen. Die konkrete, operative und finanzwirtschaftliche, Aus-
richtung des Unternehmens hat daher stets in Abstimmung mit den Investoren zu erfolgen bzw.
bedarf - sofern sie einseitig von der Unternehmensleitung getroffen wird - begleitender kommu-
nikativer (erlauternder, begriindender) MaRnahmen.

Im Anschluss an seinen Vortrag widmete sich Herr Dr. Rodt den Fragen der Studenten.
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Dr. Marc Rodt studierte Betriebswirtschaftslehre an der Ludwig-Maximilians-Universitat in Min-
chen. Im Anschluss war er als Consultant beschéftigt. Es folgte ein Promotionsstudium an der
Ludwig-Maximilians-Universitat (Thema: Optimale Strategien zum Management von Elektrizi-
tatsrisiken mit Futures). Seit 2003 ist Herr Dr. Rodt als Berater bei der Boston Consulting Group
tatig.

Wir bedanken uns bei Herrn Dr. Rodt fur seinen Vortrag und freuen uns auch in Zukunft auf ei-
nen fruchtbaren Austausch mit der Praxis.
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