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Gastvortrag im Rahmen der Vorlesung "Wertorientiertes Controlling":

“Value-based Controlling: A Strategist's View”

Am 13. Mai 2013 hielt Dr. Marc Rodt, Principal von der Boston Consulting Group, auf Einladung
von Professor Dr. Robert Obermaier, einen Gastvortrag im Rahmen der Vorlesung Wertorien-
tiertes Controlling.

Zu Beginn seines Vortrags stellte Dr. Rodt kurz seinen Werdegang sowie seine berufliche Téatig-
keit bei der Boston Consulting Group als eine der international fihrenden Managementberatun-
gen auf dem Gebiet der Unternehmensstrategie dar.

Im zweiten Teil seines Vortrags referierte Dr. Rodt zunéchst Uber die Entwicklung wertorientier-
ter Steuerung in der Unternehmenspraxis sowie der durchaus komplexen Definition des Wert-
begriffs. Dr. Rodt erlauterte dabei insbesondere den Begriff des , Total Shareholder Return®.

Im Mittelpunkt des dritten Teils stand die Frage, wie der Wert bzw. die Wertschaffung eines Un-
ternehmens gemessen werden soll. Dr. Rodt legte den Fokus dabei nacheinander auf flnf
Kennzahlen (EBIT-Marge, Return on Capital Employed (ROCE), Economic Profit, Cash Value
Added, Total Shareholder Return). Der Vortrag zeigte eindriicklich, dass sich die Kennzahlen im
Hinblick auf Einfachheit und Aussagekraft stark voneinander unterscheiden. Leicht verstandliche
Kennzahlen gehen mit einem geringen Aussagegehalt einher, Kennzahlen mit einem hohen
Aussagegehalt sind dagegen sehr komplex und verlangen zur Berechnung eine Vielzahl an In-
putdaten. Zudem machte er darauf aufmerksam, dass eine Beurteilung der Unternehmensper-
formance anhand traditioneller und wertorientierter Kennzahlen zu widersprtichlichen Ergebnis-
sen fuhren kann. Seine Erlauterungen erganzte Dr. Rodt stets durch anschauliche Praxisbei-
spiele.

Wahrend seines Vortrags sowie im Anschluss daran widmete sich Herr Dr. Rodt ausfihrlich den
Fragen der Studierenden.

Besucheradresse InnstraBe 27, 94032 Passau
Internetadresse www.wiwi.uni-passau.de/
obermaier.html



Dr. Marc Rodt studierte Betriebswirtschaftslehre an Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen. Im
Anschluss war er als Consultant beschéftigt. Es folgte ein Promotionsstudium an der Ludwig-
Maximians-Universitat (Thema: Optimale Strategien zum Management von Elektrizitatsrisiken
mit Futures). Seit 2003 ist Herr Dr. Rodt als Berater bei der Boston Consulting Group tétig.

Wir bedanken uns bei Herrn Dr. Rodt fur seinen Vortrag und freuen uns auch in Zukunft auf ei-
nen konstruktiven Austausch mit der Praxis.

Dr. Marc Rodt, Principal BCG



