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Thema 1

Born Expatriates? — Selecting Expatriates for Personality Reasons
(Das Thema kann nach Absprache auch in deutscher Sprache bearbeitet werden.)

The success of expatriates is of high importance for organizations due to the high costs associated with
international assignments. As prior research has revealed, determinants of the expatriate adjustment pro-
cess represent important antecedents of their performance abroad. The multilayered concept of expatriate
adjustment has repeatedly been recognized to be driven by factors on different levels of investigation.
While various streams of research focus on organizational and environmental factors in expatriate adjust-
ment, this thesis should focus on individual level determinants. Individual factors have been studied, inter
alia, in the form of personality-related determinants, such as cultural sensitivity and personality traits.

In a comprehensive literature review, this thesis should analyze the existing concepts and drivers of indi-
vidual level determinants influencing the expatriate adjustment process, such as personality traits, and
discuss whether there might exist people, who are born expatriates.
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Thema 2

Fehlermanagement — Wie der Umgang mit Fehlern Performance beeinflusst

Fehler sind ohne Zweifel Teil jeder menschlichen Arbeit. Wahrend manche Unternehmen Fehler um jeden
Preis zu vermeiden suchen, sehen andere Unternehmen Fehler als Chance, um daraus zu lernen (vgl.
Schoemaker & Gunther 2006), da Erfolge eher eine Beibehaltung des Status Quo als die Suche nach
Verbesserungsmaoglichkeiten férdern. Um die Performance zu steigern, scheint die Fahigkeit aus Fehlern
zu lernen daher unerlasslich. Die bisherige Forschung ist sich jedoch uneinig, ob und inwieweit man aus
Fehlern lernen kann. Manche Studien kommen zu dem Schluss, dass Menschen dazu tendieren bei
Misserfolgen defensiv zu werden und diese eher externen Umsténden, wie beispielsweise zu wenig Zeit,
zuzuschreiben. Lernen scheint daher nur aus eigenen Erfolgen oder den Misserfolgen anderer Personen
mdoglich (vgl. Diwas & Gino 2013). Andere Studien zeigen jedoch, dass manche Faktoren, wie Sicherheit
oder eine offene Fehlerkultur im Rahmen eines Fehlermanagements dazu beitragen kénnen das Lernen
aus Fehlern zu erleichtern (vgl. Putz et al. 2013; van Dyck, C. et al. 2005).

Ziel lhrer Arbeit ist es, einen Uberblick tiber aktuelle Forschung zu Fehlermanagement und dessen Aus-
wirkungen auf Performance zu geben und diesen sinnvoll zu strukturieren.
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