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Motivation und Zielsetzung 

In den letzten Jahren werden auf maschinellem Lernen basierende Systeme 

zunehmend in Organisationen eingesetzt, um große Datenmengen zu analysieren und 

fundierte Entscheidungsgrundlagen bereitzustellen. Aufgrund ihres hohen 

Rechenpotenzials können sie Muster erkennen und Erkenntnisse generieren, die für 

Menschen allein nicht zugänglich wären. Dadurch besitzen sie das Potenzial, 

organisationales Wissen zu erweitern und Innovation sowie strategische 

Entscheidungen zu unterstützen. 

Gleichzeitig ist ihr Einsatz mit Herausforderungen verbunden. Neben Fragen der 

Transparenz und Interpretierbarkeit können sich auch Risiken für das organisationale 

Lernen ergeben. So besteht die Gefahr, dass menschliche Reflexions- und 

Lernprozesse eingeschränkt werden oder bestehende Denkmuster durch 

datenbasierte Modelle verfestigt statt hinterfragt werden. Die wissenschaftliche 

Auseinandersetzung mit diesem Spannungsfeld ist bislang heterogen und 

unsystematisch. 

Ziel dieser Bachelorarbeit ist es daher, zunächst den bestehenden Forschungsstand 

zum organisationalen Lernen strukturiert aufzuarbeiten. Darauf aufbauend soll im 

Rahmen einer strukturierten Literaturrecherche analysiert werden, welche 

Potenziale und Risiken der Einsatz von maschinellem Lernen für organisationale 

Lernprozesse mit sich bringt und unter welchen Bedingungen dieser förderlich oder 

hemmend wirkt. 

Die Arbeit soll zu einem integrierten Verständnis der Wechselwirkungen zwischen 

maschinellem Lernen und organisationalem Lernen beitragen und Implikationen für 

eine lernförderliche Gestaltung entsprechender Systeme ableiten. 
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Voraussetzungen 

• Starkes inhaltliches Interesse am Thema 

• Ausgeprägte analytische und konzeptionelle Fähigkeiten 

• Strukturierte Arbeitsweise 
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