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Thematischer Hintergrund und Ziel des Seminars: 
 

• In den letzten Jahrzehnten hat der Kapitalmarkt zunehmend Einfluss auf die Unter-

nehmenssteuerung gewonnen. Steigende Eigenkapitalquoten, die zunehmende 

Häufigkeit von Zwischenberichten und aktivistische Investoren („shareholder acti-

vism“) beeinflussen zunehmend das Handeln von Managern. Insbesondere sind in 

den letzten Jahren große Vermögensverwalter in den Vordergrund getreten, die 

durch überlappende Beteiligungen an mehreren Unternehmen einer Branche 

(„common ownership“) besonderen Einfluss auf das Management ausüben und 

mikroökonomische Markt- und Wettbewerbsmechanismen beeinträchtigen. Der aus 

dieser gesamten Entwicklung resultierende „Kapitalmarktdruck“ zwingt Manager zu 

einer unternehmenspolitischen Umorientierung, die auch zu einer stärkeren Berück-

sichtigung der Eigentümerinteressen führt („Value-based Management“).  

Um die Wertschaffung für die Eigentümer zu maximieren, stehen Manager vor der 

Entscheidung, das Unternehmensrisiko zu erhöhen oder zu verringern. Dabei stellt 

das sog. „Risiko-Rendite-Paradoxon“ den von der traditionellen Kapitalmarkttheorie 

angenommenen positiven Zusammenhang zwischen den beiden Größen infrage. 

Zudem stehen Manager unter Kapitalmarktdruck vor der problematischen Abwä-

gung, kurzfristige Erfolge auf Kosten der langfristigen Unternehmensentwicklung zu 

„erkaufen“. 

• Im Rahmen dieses Seminars soll das Spannungsfeld zwischen Kapitalmärkten, 

Corporate Governance-Strukturen und Management beleuchtet werden. Ziel des 

Seminars ist es, die Entstehung und die Auswirkungen von Kapitalmarktdruck auf 

das Unternehmensrisiko, die Unternehmensperformance und den Zeithorizont des 

Managements, sowie die Rolle unterschiedlicher Corporate Governance-Strukturen 

zu klären. Es soll untersucht werden, wie diese Einflussfaktoren zusammenhängen 

und wie der entstehende Kapitalmarktdruck strategische Entscheidungen des Ma-

nagements beeinflusst. 

• Darüber hinaus gewinnen die Studierenden wichtige Erfahrungen im wissenschaft-

lichen Arbeiten, die auf die Anfertigung einer Abschlussarbeit vorbereiten.  
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