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Gastvortrag im Rahmen der Vorlesung „Unternehmensbewertung“ 
„Herausforderungen für Autobanken“ 

Am 16. Januar 2017 hielt Ulrich Bergmann, Head of Global Captive Finance bei KPMG, auf Ein-
ladung von Professor Dr. Robert Obermaier einen Gastvortrag im Rahmen der Vorlesung „Un-
ternehmensbewertung“ zum Thema „Herausforderungen für Autobanken“. 

Nach einer kurzen Vorstellung seiner Person und der KPMG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 
motivierte Herr Bergmann das Thema mit Ausführungen zu den sich ändernden Geschäftsmo-
dellen der Automobilhersteller und den sich daraus ergebenden Implikationen für die zukünftige 
Generierung von Erträgen. So erläuterte er, dass große Umsatzanteile in der Zukunft nicht mehr 
aus dem klassischen Autoverkauf stammen werden, sondern vielmehr aus Aftersales-Services 
sowie dem Anbieten von Mobilitätsleistungen. Dies wird bereits heute deutlich, da Leasingver-
träge mittlerweile ca. 70 % des gesamten Autoabsatzes ausmachen. Damit schreitet der Bedeu-
tungswandel des Autos als Statussymbol hin zum reinen Nutzen weiter fort. 

Insofern gestalten sich die wesentlichen Herausforderungen und Themenstellungen für Automo-
tive Captives auch in der Erschließung neuer Ertragsfelder durch eine Ausweitung des Dienst-
leistungsportfolios entlang der gesamten Wertschöpfungskette. Als Beispiel nannte Herr Berg-
mann „Rundum-Sorglos-Leasingpakete“, die neben dem Auto auch Tankkarten, Versicherungs-
dienstleistungen, Winterreifen etc. umfassen. So werden Automotive Captives in der Zukunft 
eine immer wichtigere Rolle in den Automobilkonzernen einnehmen und einen wertvollen Bei-
trag zur Sicherung von deren Wettbewerbsfähigkeit leisten. 

Doch auch durch den Wandel der Organisation ergeben sich vor allem vor dem Hintergrund 
einer zunehmend strengeren Bankenregulierung neue Herausforderungen, auf die die Automo-
bilbranche in der Zukunft Antworten finden muss. 

Herr Bergmann illustrierte seinen Vortrag durch zahlreiche Beispiele aus der Praxis und weckte 
so das Interesse der Studierenden, die durch ihre Fragen den Diskurs bereicherten. Wir bedan-
ken uns bei Herrn Bergmann für seinen Vortrag und freuen uns auch in Zukunft auf eine frucht-
bare Zusammenarbeit. 
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