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Agenda

• Forschungsmethodik

• Etablierte Grundlagen der Produktkalkulation

• Auswirkungen von Industrie 4.0

• Lösungskonzept

21.11.2014
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Forschungsmethodik

• Forschungsfrage: 

– Wie verändert sich die Produktkalkulation durch Industrie 4.0? 

– Wie kann ein Konzept zur Produktkalkulation im Kontext von Industrie 

4.0 gestaltet sein?

• Gestaltungsorientierte Wirtschaftsinformatik Osterle, H., Becker, J., Frank, U., Hess, T., Karagiannis, D., Krcmar, H.,

Loos, P., Mertens, P., Oberweis, A., Sinz, E. J., (2010)

Analyse Entwurf Evaluation

Evaluation durch Workshop 

mit 22 Experten aus den 

Bereichen Produktent-

wicklung und Produktion

Anpassung bestehender 

Business-Intelligence-

Lösungen und prototypische 

Realisierung. 

- Use Case zu Industrie 4.0: 

Motorenproduktion mit Cyber-

physischen Systemen

- Experteninterviews
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Plankalkulation

Istkalkulation

Stückliste Arbeitsplan

Kalkulationsbasis

Etablierte Grundlagen der Produktkalkulation
Einordnung

Erzeugnisstruktur

Vgl. Wiendahl , H.-P. (2014)

Bildnachweis: ib-dichmann.de, pressebox.de

Produktlebenszyklus
Vorphase Produktnutzung/ Service

Produkt- / 
Produktions-

prozessentwicklung
Produktion Absatz Recycling
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Etablierte Grundlagen der Produktkalkulation
Erzeugnisstruktur (1/2)

21.11.2014

SN

SN

BWL 
(ERP)

SN

SN

SN

BG ET

ET

BG

ETET

Stufe 0

Stufe 1

Stufe 2

Stufe 3

Stufe 4 RT

ET

ET

BG: Baugruppe
EP: Endprodukt
ET: Einzelteil
RT: Rohteil
SN: Sachnummer

EP

Bildnachweis: kuka-robotics.com
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AP: Arbeitsplan
AS: Arbeitsschritt
ET: Einzelteil

AS2.2

AS2.1

Sachnummer B

AS1.2

Sachnummer A

AS2.3

AS1.1

AP1AP2

Stufe 2

Stufe 3 ET

ET
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Etablierte Grundlagen der Produktkalkulation
Erzeugnisstruktur (2/2)

Bildnachweis: pressebox.de
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Produktlebenszyklus
Vorphase Produktnutzung/ Service

Produkt- / 
Produktions-

prozessentwicklung
Produktion Absatz Recycling

Industrie 4.0 als 

Anwendung Cyber-

physischer Systeme in 

Produktion und Logistik
Industrie 4.0 als Internet 

der Dinge und Dienste in 

industriellen Prozessen

Industrie 4.0 als ein 

unternehmensspezifischer 

Gesamtansatz zur 

Steigerung der 

Wertschöpfung über den 

gesamten 

Produktlebenszyklus

Bildnachweis: 123rf.com

Auswirkungen von Industrie 4.0
Perspektiven

 Erhöhung der Automatisierung

 Erhöhung der Individualisierung bis hin zur Losgröße 1

 …
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Produktion

Bildnachweis: 123rf.com, pressebox.de

Auswirkungen von Industrie 4.0
Produktion

Vorabfestlegung 

der Arbeitsschrittfolge

Realisation einer möglichen

Arbeitsschrittfolge
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AP: Arbeitsplan
AS: Arbeitsschritt
ET: Einzelteil

Sachnummer B

Sachnummer A

Stufe 2

Stufe 3 ET

ET

P
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n
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u

la
ti

o
n

Auswirkungen von Industrie 4.0
Produktkalkulation

??
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SN

SN

BWL 
(ERP)

SN

SN

SN

BG ET

ET

BG

ETET

Stufe 0

Stufe 1

Stufe 2

Stufe 3

Stufe 4 RT

ET

ET

BG: Baugruppe
EP: Endprodukt
ET: Einzelteil
F: Feature
RT: Rohteil
SN: Sachnummer

EP

Eng. 
(CAD)

F 1

F 2

F 1 F 2

F 3
F 4

… 

Lösungskonzept
Grundlagen

Bildnachweis: kuka-robotics.com
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Features sind informationstechnische Elemente, die Bereiche von besonderem (technischen) Interesse von 
einzelnen oder mehreren Produkten darstellen. (VDI 2218)

Nut

Gewinde

Bohrung

Durchgangsloch

Digitales Produktmodell = Geometrie + semantische Features

Nut {Parameter}

Durchgangsloch {Parameter}

Gewinde {Parameter}

Bohrung {Parameter}

Lösungskonzept
Produkt-/Feature-Verständnis
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AS2.2

AS2.1

AP: Arbeitsplan
AS: Arbeitsschritt

Sachnummer B

AS1.2

Sachnummer A

Featuregruppe 2

Featuregruppe 1

Feature 1

Feature n

…

…

Realisierung

1:1

1:1

AS2.3

AS1.1

AP1AP2

pDWH produktorientiertes Data Warehouse

Lösungskonzept
Das produktorientierte Data Warehouse
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AP: Arbeitsplan
AS: Arbeitsschritt
ET: Einzelteil

Sachnummer B

Sachnummer AET

ET

P
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n
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u
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o
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Featuregruppe 2

Featuregruppe 1

Feature 1 
{Kosten}

Feature n 
{Kosten}

…

…P
la
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lk
u

la
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Lösungskonzept
Plankalkulation bei Industrie 4.0

??
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Vielen Dank!


