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 Gastvortrag im Rahmen der Vorlesung „Unternehmensbewertung“ 

„Unternehmensakquisitionen bei der Thüga Aktiengesellschaft, 

München“ 

 

Am 27. Januar 2014 hielt Dr. Christof Schulte, Mitglied des Vorstandes der Thüga Aktiengesell-
schaft, Mitglied der Geschäftsführung der Thüga Management GmbH, sowie Mitglied des Vor-
standes der CONTIGAS Deutsche Energie-Aktiengesellschaft auf Einladung von Professor Dr. 
Robert Obermaier einen Gastvortrag im Rahmen der Vorlesung „Unternehmensbewertung“. 

Zu Beginn seines Vortrags stellte Dr. Schulte die Thüga Gruppe vor, sowie deren Einordnung in 
die Wertschöpfungskette des deutschen Energiemarktes. Dabei ging er auch auf die zahlreichen 
Beteiligungen der Thüga Gruppe ein, erläuterte ausführlich die Unternehmensstrategie der 
Thüga Gruppe und leitete aus ihr die Auswahlkriterien und den Stellenwert von Unterneh-
mensakquisitionen ab.  

Im Hauptteil seines Vortrags verdeutlichte Dr. Schulte einen konkreten Akquisitionsprozess der 
Thüga Gruppe und eine sich anschließende Fusion. Hierzu ging Dr. Schulte zunächst allgemein 
auf die Transaktionsziele und anschließend auf die Zielstruktur nach der Fusion beider Energie-
versorger ein. Deutlich wurden die typischen Phasen des M&A Prozesses, von der Anbahnung 
bis zum Abschluss, aufgezeigt.  

Dr. Schulte betonte besonders die Bedeutung einer gründlichen Due Diligence für die Risikoein-
schätzung und die Wertermittlung der zu übernehmenden Unternehmen. Zugleich verdeutlichte 
er die enorme Herausforderung, die eine Due Dilligence mit sich bringt. Diese liegt insbesondere 
in der Zusammenführung und Verknüpfung der verschiedenen Teilinformationen.  

Schließlich ging der Dozent auf die häufig unterschätzten Schwierigkeiten ein, die Post Merger 
Aufgaben mit sich bringen.  

Im Anschluss an seinen Vortrag stellte sich Dr. Schulte den zahlreichen Fragen der interessier-
ten Studierenden. 

Dr. Schulte ist seit 2011 Mitglied des Vorstandes der Thüga Aktiengesellschaft, Mitglied der Ge-
schäftsführung der Thüga Management GmbH sowie Mitglied des Vorstandes der CONTIGAS 

Professor Dr. Robert Obermaier 

Lehrstuhl für Betriebswirtschaftslehre 
mit Schwerpunkt Accounting  

und Controlling 



 2 

Deutsche Energie-Aktiengesellschaft. Er studierte Betriebswirtschaftslehre an der Universität 
Passau und wurde hier auch promoviert. 

 

 

Professor Dr. Robert Obermaier und Dr. Christof Schulte 

 

 


